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Heterogenitat in Belegschaften
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Diversity Management als Konzept der Unternehmensfiuhrung

Verénderte Di Stet:ggr:de
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Organisationsdemografische Forschung

Anteil der... Minimum Durchschnitt Maximum
. putasyy 22,14% i, 43,97%
uber 45jahrigen (Bank) 32,72% (Energie)
: 6,67% 72,14%
Studierten (Logistik) 17,47% (IT-Branche)
4,01% & 17,57%
Ungelemten (Versicherung) 243 (Automobil)
2,82% - 69,04%
REauei (Bergbau) 200000 (Versandhandel)
RudiBnder 0,44% 5,72% 12,90%
(Versicherung) (Automobil)
. 0,51% o 6,80%
Schwerbehinderten (Chemie) 3,34% (Automobil)
Abb. 1: Organisationsdemografie deutscher Unternehmen’ -
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Chancen und Risiken der personellen Vielfalt in Organisationen

v Kreativere und innovativere
Problemlésungen

v" Anpassung der Marketing- und
Vertriebsaktivitaten
an heterogene Kundengruppen

v’ Zugang zu gréRerem
Talentpool

v Hohere Motivation durch
héheren Austausch an Wissen
und Erfahrung

v' Hohere Arbeitgeberattraktivitat

— Ansteigende Fluktuations-
wahrscheinlichkeit

— Erhéhte Wahrscheinlichkeit
zu Konflikten in Teams

— Indirekt negative
Auswirkungen auf
Zufriedenheit und Motivation

— Evil. langsame
Entscheidungsfindung und
lange Abstimmungsphasen

‘ Abhingigkeit von Umsetzung im Unternehmen
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Mensch als Erfolgsfaktor
« Integration eines anderen Mindsets in die Personalpolitik und Persona beschaffung

Interkulturelle bzw. soziale Kompetenz
« TrainingsmaRnahmen fur Fuhrungskrafte und alle Beschatftigten

Notwendige
oder

Verankerung im Unternehmensileitbild

Dialogisch-partizipatives Verstéandnis von Fiihrung
« Erfassen der Komplexitat der intemen sozialen Prozesse

mogliche

Frauenférderung
« Vereinbarkeit von Familie und Beruf

MaRnahmen

Flache Hierarchien und interdisziplindre sowie multikulturelle Teams
« Projektorganisation

Gezielte Unterstitzung von Fliichtlingen und Menschen mit Migrationshintergrund
» Netzwerkbildung fur Minderheitengruppen

Diversity-Reporting und Monitoring Uber Zusammensetzung der Belegschaft

Analyse und Controlling der eingefuhrten Konzepte
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Diversity Management bei der Maschinenfabrik Reinhausen GmbH

[
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1. Wir erkennen die bestehende
Vielfalt der MR an und méchten
diese verstirken.

2. Wir férdern Offenheit und
Wertschitzung innerhalb der

vielfaltigen Belegschaft.

3. Wir schaffen gleichberechtigte
Karriereméglichkeiten innerhalb
der MR.

Jeder ist ein Genie! Aber wenn Du einen Fisch danach beurteilst,
ob er auf einen Baum klettern kann, wird er sein ganzes Leben glauben,

M dass er dumm ist.“
AA"-\v\-

Albert Einstein

vy
:

Jeben iat Vielfalt

Glicldichorweise verfogt jeder Mensch
ubor unterschiedliche Fahighkelten —
geprégt beispielsweise durch Geschischt,
Herkunft, Erzichung, Ausbildung oder
Erfafrung.

Aus ger Kembination individueller Starken
kinnen fir Untemehmen Alleinstelfungs-
merkmale im Welthewerb resultieren
Daker raumen wir jetdem Mitarbstter dis
Moglichkett ein, maglichst viele seiner
Talente in der Zusammenarbeit mit den
Kollegen anzuwenden.

Wir bemiihen uns, die Starken jedes
Iitarbeiters méglichst umfassend zu
identifizieren, diese weiter auszubauen
und fordern deren Entfaltung zum
Wohle des Unternehmens und der
Zufriedenhelt der Belegschaft. So
sichert Vielfalt heute unseren Erfolg
von morgen.*

Or.Nicdlas Maler-Scheuherk (GLK)
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Theorie und Praxis im Vergleich

Praktische
Umsetzung

Wissenschaftliche
Literatur

=  Notwendigkeit durch aktuelle Trends wie = Zukunftige Konzentration auf
z.B. Globalisierung Heterogenitat in Teams

»  Zukunftige Anderungen in der =  Etablierung einer interdisziplinren
Zusammenarbeit durch wachsende Abteilung (Digital Ventures)
Anforderungen an Mitarbeiter und
komplexen Losungen =  Organisatorische Verankerung

=  Verankerung im Unternehmensleitbild und =  Gezieltere Darstellung nach auf3en
Sensibilisierung der Fuhrungskrafte und (Webseite, Facebook,
Mitarbeiter als Grundlage Stellenausschreibungen)

= Vielfaltige Mdglichkeiten der Umsetzung je = Diversity-Challenge: Gestaltung des
nach Gegebenheiten im Unternehmen Pausenraums der Auszubildenden
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!
Gibt es noch offene Fragen? ?
Was ist eure Meinung dazu?
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-
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Abb.: https://stock.adobe.com/lu_de/images/weisses-3d-mannchen
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